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Stichting Musea Noardeast Fryslan

Dokkum, 13-2-2026
Behandeld door: A.E. ter Haar

Geachte heer, mevrouw,

Hierbij ontvangt u ons rapport betreffende de financiéle verslaggeving van uw onderneming
over het verslagjaar 2025.

SAMENSTELLINGSVERKLARING

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van d¢ Stichting Musea Noardeast Fryslan
samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en volledigheid van die gegevens en voor de daarop
gebaseerde jaarrekening berust bij de opdrachtgever.

Het is onze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met
betrekking tot samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het
rubriceren en het samenvatten van financiéle gegevens.

De aard en de omvang van deze werkzaamheden brengen met zich mee dat deze niet kunnen resulteren
in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening welke aan een accountantsverklaring of
aan een beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Hoogachtend,

Dokkum,  13-2-2026

A.E. ter Haar
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Stichting Musea Noardeast Fryslan

Winst- en verliesrekening

Inkomsten
1 Structurele subsidies
2 Incidentele subsidies/sponsoring
3 Entreegelden
4 Rente baten
5 Donateursgelden
6 Verkopen Museumwinkel
7 Overige baten

Totaal baten

Uitgaven
8 Personeelslasten
9 Huisvestingskosten
10 Algemeen/Kantoor/administratiekosten
11 Tentoonstellingskosten
12 Advertentie/promotiekosten
13 Inkoop
14 Onderhoud gebouwen/terreinen
15 Overige lasten

Totaal lasten
Exploitatiesaldo

Exploitatiesaldo FH
Exploitatiesaldo MD

2025 2024 2023
408.626,80 390.218,80  378.986,80
0,00 0,00 0,00
118.123,18 121.231,39 101.655,30
1.862,01 990,68 26,18
7.083,06 7.124,71 7.737,35
41.623,86 40.619,93 38.487,67
18.304,10 20.797,17 57.879,87
595.623,01 580.982,68  584.773,17
424.686,47 402.099,98  373.455,38
67.348,23 66.301,53 83.588,92
34.193,82 32.761,72 30.519,81
9.045,30 8.094,45 11.162,32
7.455,92 2.167,40 2.378,85
26.888,97 29.863,43 28.906,92
24.002,81 15.065,93 22.648,96
15.500,00 9.498,97 11.536,44
609.121,52 565.853,41  564.197,60
-13.498,51 15.129,27 20.575,57
1.372,20 7.085,05 7.944,21
-14.870,71 8.044,23 12.631,37
-13.498,51 15.129,27 20.575,57
0,00

Het resultaat is/wordt geboekt t.l.v. exploitatiereserve
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Begroting 2025

FH
1.Subsidie NEF t.b.v. Museum 160.845
1 Subsidie NEF Dokkumer Roer 0
1 Subsidie NEF t.b.v. TIP Dokki 0
1 Subsidie begeleid Werken 18.000
2 Incidentele subsidies 2.500
2 Sponsoring 2.500
3 Entreegelden 60.000
4 Rente 10
5 Donaties, legaat 3.500
6 Verkopen 18.000
7 Overige baten 10.000
Totaal 275.355
Lasten
8 Personeel (loon + divers) 190.000
9 Huur museumpanden inclusief 7.000
9 Huur extern depot
9 Huisvesting (gas, elct,water, gt 25.505
10 Div.kosten (verz, bank, adm, 19.100
11 Tentoonstellingen 1.500
11 Projecten/educatie 1.000
12 Promotie (adv, sociale media 1.500
13 Inkoop winkel/café 10.000
13 Collectie (adlib, ict) 1.000
14 Onderhoud museum gebouws 0
14 Onderhoud Gar.fabriek / Hell 0
14 Onderhoud collectie/installati 1.000
14 Beveiliging 0
15.L.A. Buma 500
15 Dokkumer Roem (opslag, adm, verz, onder]

258.105
Onderhoudsfonds L.A. Buma 3.000
Onderhoudsfonds Dokkumer Roem
Onderhoudsfonds onroerend goe 14.250
Onvoorzien / alg reserve
Totaal 275.355
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MD
211.795
8.000
10.000
0
2.500
2.500
40.000
5
4.500
18.000
10.000
307.300

204.000
25.500
2.750
28.350
15.400
3.500
1.000
1.500
8.000
1.000

8.000
300.000

4.000
3.300

307.300

Subtotaal Totaal

372.640
8.000
10.000
18.000
5.000
5.000
100.000
15
8.000
36.000
20.000
582.655

394.000
32.500
2.750
53.855
34.500
5.000
2.000
3.000
18.000
2.000

0

0

2.000

0

500
8.000
558.105
3.000
4.000
17.550
0
582.655

408.640

10.000
100.000
15
8.000
36.000
20.000
582.655

394.000

89.105

34.500

7.000
3.000

20.000

2.000

8.500
558.105

24.550
582.655
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Stichting Musea Noardeast Fryslan

Toelichting op de Winst en Verliesrekening

INKOMSTEN 't Fiskershuske 2025 Museum Dokkum
2025 2024 Totaal 2025 2024
Omschrijving
1 Structurele subsidies 182.536,53 174.578,80  408.626,80 226.090,27 215.640,00
Subsidie Dokwurk 17.986,80 17.986,80 17.986,80
Subsidie Gemeente Noardeast Fryslan 164.549,73 156.592,00  380.640,00 216.090,27 205.640,00
Subsidie Gem.NE Frl. TIP 10.000,00 10.000,00 10.000,00
2 Incidentele subsidies/sponsoring 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nog te ontvangen subsidie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Entreegelden/omzet 9 % 69.831,45 65.184,09 118.123,18 48.291,73 56.047,30
Omzet 9% 56.103,02 53.733,90 25.546,06 34.650,11
Museumjaarkaart 13.728,43 11.450,19 22.745,67 21.397,19
4 Rente baten 1.067,89 548,16 1.862,01 794,12 442,52
5 Donateursgelden 3.143,71  2.588,50 7.083,06 3.939,35 4.536,21
6 Verkopen 20.323,32 22.287,11 41.623,86 21.300,54 18.332,82
Souvenirs/omzet 21% 18.959,30 20.334,50 36.546,87 17.587,57 15.067,34
Postzegels, consignatie/omzet 0% 1.364,02 1.952,61 5.076,99 3.712,97  3.265,48
7 Overige baten 13.416,93 18.257,72 18.304,10 4.887,17 2.539,45
Diverse overige baten 716,00 -355,05 1.432,00 716,00 88,20
Projekt DINAMO Fonds -1.561,63  9.592,26 -1.561,63 0,00 0,00
Gem.NE Frl versnell. Ag. Zwart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Garnalenfabriek arrangementen/subsidie  12.250,06  9.020,51 12.250,06 0,00 0,00
Hellinghtis 1.658,67 1.658,67 2.451,25
Uitkering ziekengeld rechtstreeks naar re 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doorberekende loonkst. Legaat Zwart 2.012,50 0,00 4.025,00 2.012,50 0,00
Jachtwerf dijkstra LA Buma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Museumst. Frl. Museumnacht 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00
Totaal 290.319,83 283.444.38  595.623,01 305.303,18 297.538,30
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Stichting Musea Noardeast Fryslan

Toelichting op de Winst en Verliesrekening

UITGAVEN 't Fiskershiiske 2025 Museum Dokkum
2025 2024 Totaal 2025 2024

8 Personeelslasten 207.613,75 203.888,91 424.686,47  217.072,72 198.211,08
Directie en conservator 48.601,40 45.798,63 97.202,80 48.601,40 45.798,63
Educatie en pr 24.868,44 24.078,59 49.736,88 24.868,44 24.078,59
Overige medewerkers 116.343,23 113.146,20 256.066,74 139.723,51 107.122,84
Dienstreizen 263,12 240,34 526,23 263,12 240,34
Woon/werkverkeer medewerkers 3.679,32 3.411,36 3.679,32 0,00 192,92
Arbo en verzuimverzekering -1.684,54  2.043,93 -3.369,07 -1.684,54  2.043,93
Kosten Vrijwilligers 14.354,15 13.184,10 18.698,55 4.344,40  4.904,50
Overige personeelslasten 1.188,63 1.985,76 2.145,02 956,39 13.829,33

9 Huisvestingskosten 20.412,75 22.065,09 67.348,23 46.935,48 44.236,44
Huur extern depot 625,00 625,00 1.250,00 625,00 625,00
Huur panden 6.035,25 6.035,25 30.507,87 24.472,62 24.472,62
Terugontvangen/ vrijval Gem NEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gemeentelijke belastingen 2.719,85 2.922,14 4.497,99 1.778,14 1.661,55
Gasverbruik/elektra 9.009,87 10.798,36 25.613,02 16.603,15 14.884,35
Energieverbruik garnalenfabriek 1.805,10 1.339,12 1.805,10 0,00 0,00
Huur/ Energieverbruik Hellinghas 0,00 0,00 3.109,03 3.109,03 2.281,15
Water 217,68 34522 565,22 347,54 311,77
10 Diverse kosten 17.803,36 15.330,96 34.193,82 16.390,46 17.430,76
Algemene kosten 298,14 0,00 573,26 275,12 121,55
Contributies/abonnementen 2.030,02 2.121,37 2.938,56 908,54 1.169,39
Telefoonkosten 518,24 525,27 1.036,56 518,32 525,26
Administratiekosten 4.609,00 4.723,25 9.218,00 4.609,00 4.723,25
Kantoorkosten/telefoon/adsl 497591  4.148,07 8.604,21 3.628,30 3.830,18
Verzekeringen 2.646,00 1.047,91 7.187,20 4.541,20 4.802,37
Commissies tickets 746,72 841,88 791,62 44,90 116,87
Bankkosten/pinkosten 1.979,62 1.900,57 3.900,83 1.921,21 2.074,11
Kasverschillen/afrondingen -0,29 22,64 -56,42 -56,13 67,78
11 Tentoonstellingskosten 3.398,19 3.371,31 9.045,30 5.647,11 4.723,14
Wissel/vaste expositie 740,33 943,05 4.249,10 3.508,77 3.857,99
Projecten en educatie/subsidie tip,omd 2.657,86  2.428,26 4.796,20 2.138,34 865,15
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Stichting Musea Noardeast Fryslan

Toelichting op de Winst en Verliesrekening
UITGAVEN vervolg

12 Advertentie/promotiekosten

13 Inkoop
Collectie
Winkel

Koffie e.d.

14 Onderhoud
Gebouwen en terreinen
Beveiliging
Collectie/inventaris
Garnalenfabriek
Hellinghiis
15 Roerende monumenten en bijzondere projecten
Trekschuit
Algemeen roerende monumenten, draaiorgel

Reddingboot L.A.Buma

Totaal

Administratiekantoor Ter Haar, Dokkum.

't Fiskershuiske
2025 2024
4.169,26  1.332,97

15.696,93 17.436,10
0,00 790,00
11.698,50 13.453,73
3.998,43  3.192,37
16.353,39  8.637,08
12.175,00 2.301,67
0,00 501,83
2.103,39  3.290,12
2.075,00 2.543,46
3.500,00 4.296,92
0,00 0,00

0,00 0,00
3.500,00 4.296,92

288.947,63 276.359,34

2025
Totaal

7.455,92

26.888,97
1.015,62
20.760,35

5.113,00

24.002,81
13.932,65
958,51
6.343,76
2.075,00
692,89

15.500,00
12.000,00
0,00
3.500,00

609.121,52

Museum Dokkum

2025
3.286,66

11.192,04
1.015,62
9.061,85

1.114,57

7.649,42
1.757,65

958,51
4.240,37

692,89

12.000,00
12.000,00
0,00
0,00

2024
834,43

12.427,33
0,00
11.741,08
686,25

6.428,85
1.943,71

743 47
2.847,67

894,00

5.202,05
3.909,70
1.292,35

0,00

320.173,89 289.494,08
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Stichting Musea Noardeast Fryslan

Balans per

Activa

Vaste activa:
Materieel:

Grond en opstallen FH
Inventarissen FH
Inventarissen MD

Totaal vaste activa

Voorraad Fiskershuske
Voorraad Admiraliteitshuis

Totaal voorraad

Vlottende activa:
Debiteuren MD/FH/LZ

Legaat Zwart 962
Vooruitbetaalde facturen
RC It Fiskersskip

Kas FH

Kas MD

Rabo FH 094
Rabo FH 110 sp
Rabo MD 655
Rabo MD 980 sp
Pin MD/FH

BTW kw.
BTW suppl. 2023/2024
BTW suppl. 2025

Totaal vlottende activa

Tellingen

Administratiekantoor Ter Haar, Dokkum.

2025 2024
5 5
2 2
4 4
11 11
1 1
1 1
2 2
11.936 90.702
125.600 216.447
9.379 6.183
0 4.540
1.283 1.267
4312 1.632
91.030 116.291
116.396 65.493
66.656 56.383
89.721 48.382
59 906
15.507 3.195
0 171

686
532.565 611.593
532.578 611.606

2025 2024
Passiva
Kapitaal Fiskershuske 7 7
Kapitaal Museum Dokkum 25.000 25.000
Fondsen/voorzieningen FH 120.420 113.337
Fondsen/voorzieningen MD  111.304 121.085
256.732 259.429

Legaat J. Zwart 300.000 300.000
Uitgaven Legaat J. Zwart20 -16.962 -16.962
Uitgaven Legaat J. Zwart21 -21.559 -21.559
Uitgaven Legaat J. Zwart22 -23.782 -23.782
Uitgaven Legaat J. Zwart23 -70.918 -70.918
Uitgaven Legaat J. Zwart24 -81.958 -81.958
Uitgaven Legaat J. Zwart25 -79.986
LZ Borg Prinsfabriek 06/23 -1.162 -1.162
Fondsen LZ 80.980 80.980
Versnellingsagenda Zwart 133.600 133.600
Totaal lang vermogen 218.253 298.240
Kort vreemd vermogen:
Crediteuren MD/FH 20.614 29.092
Kruisposten 0 0
Te ontvangen facturen 0 725
St Markant Friesland, geoort 5.950
Te betalen loonheffing 14.332 8.799
Reserve Vakantiegeld/EJ 16.697 15.322
Totaal kort vreemd vermoge 57.593 53.938

0,00 532.578 611.606
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Stichting Musea Noardeast Fryslan

Toelichting op de Balans 31 december 2025
Activa

Omschrijving Aanduiding woz-waarde Aanschafw.
Grond en opstallen, t.w.

de Logger en boethok Fiskerspaac 190000

Klaske's Hiske met Ieshok  De Oere 36 196.000
Garnalenfabriek 158.000 40.464
Perceel rond het FH 02/14 1
Perceel rond het FH 09/21 7111
Totaal

2 Inventarissen
Inrichting de Logger, Klaske's Hiske en Fiskerspaad 4/6/8
Museumobjekten in de panden voorzover in eigendom

Totaal

Museumcollectie MD

Biblotheek MD
Museum MD
Kantoor MD
Totaal
Passiva

Fondsen en voorzieningen FH
Naam 1-1-2025

%

Restauratiefonds collectie 0% 500
Boekenfonds 6% 7.000
Reserve groot onderhoud 10% 11.070
Reserve personeelsvoorzienin; 27% 30.358
Onderhoudsfonds gebouwen 28% 32.000
Onderhoudsfonds L.A. Buma 4% 4.400
Algemene reserve 25% 28.010
Totaal 100% 113.337

Fondsen en voorzieningen MD

Algemene reserve 31% 37.658
Aankoop reserve 21% 26.000
Onderhoudsfonds Dokkumer | 9% 10.610
Reserve personeelsvoorzienin; 12% 14.358
Reserve ziektevoorziening 24% 29.624
Fonds st Clearcamp 2% 2.835
Totaal 100% 121.085

Administratiekantoor Ter Haar, Dokkum.

Mutatie
bij

14.250
3.500
1.372

-14.871

12.000

1-1-2025 Afschrijving 31-12-2025

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
5 5
1 1
1 1
2 2
1 1
1 1
1 1
1 1
4 4
31-12-2025
uit %
500 0%
7.000 6%
11.070 9%
30.358 25%
-6.623,27 39.627 33%
-5.415,27 2.485 2%
29.382 24%
120.420 100%
22.787 20%
26.000 23%
-6.909,66 15.700 14%
14.358 13%
29.624 27%
2.835 3%
111.304 100%
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Stichting Musea Noardeast Fryslan

BTW jaaroverzicht per 31-12-2025

Grondslag BTW

Omzet 21% 13.637
Omzet 9% 11.396
Invoer binnen EU 0 0

25.033
Voorbelasting 52.551
Af te dragen -27.518
Feitelijke situatie:
le kwartaal -5.586
2e kwartaal -7.571
3e kwartaal 1.832
4e kwartaal -15.507
Totaal -26.832
Saldo -686

Administratiekantoor Ter haar, Dokkum. Blz. 9



